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Langsiktige utfordringer 1 norsk
gkonomi

- Kamp om arbeidskraften

Omsorgsoppgavene blir flere, men vi blir ikke flere i
yrkesaktiv alder til a utfare dem.

» Behov for omstilling

@kte spenninger i verden, klima- og naturendringer
0og avtagende petroleumsaktivitet farer til endringer
og forsterker behovet for a bruke ressursene godt
0g riktig.

- Fortsatt god fordeling

Sma forskjeller og stabil tilgang pa velferdstjenester
ma bevares i mgte med omstillingene og at mange
lever lenger.
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Regjeringens strategi for a mate
utfordringene

Regjeringens strategi for a falge opp
hovedutfordringene er a:

- Fa flere i jobb, og holde folk i jobb
* Lgse oppgavene smartere

* Fare en ansvarlig gkonomisk politikk som
gir rettferdig fordeling over tid
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Digitalisering er en viktig del av lgsningen

Forutsetninger

1 Forsterke styring og samordning i offentlig sektor

2 Serge for en sikker og fremtidsrettet digital infrastruktur ‘ﬂ

3 Styrke sikkerheten, beredskapen og kriminalitetsbekjempelsen Y\ ‘

4 Sikre et godt og ivaretatt personvern for alle

5 Sikre en fremtidsrettet kompetanse éjﬁ NASJONAL
DIGITALISERINGSSTRATEGI

Innsatsomrader

6 Oke datadelingen og utnytte mulighetene i data og datadrevet innovasjon
7 Utnytte mulighetene i kunstig intelligens

8 Sette fart pa den grenne og digitale omstillingen

9 Fremme et omstillingsdyktig og innovativt naeringsliv

10 Bevare tilliten, styrke inkluderingen og sikre hensynet til barn og unge




Digitalisering gir store muligheter for offentlig sektor

 GIr en enklere hverdag for innbyggere,
naeringsliv og frivillig sektor - og mer effektiv
ressursbruk i offentlige virksomheter

* Bruk av felleslgsninger kan gi store
gevinster

- dfe
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nskapssyst
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valtningsorganer i sivil sektor.

- Utfordrer styring og organisering av
virksomhetene

* Hvis gevinstene ikke tas ut | form av frigjorte
midler, kan teknologien bli et fordyrende lag
pa toppen
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Hindringer for utvikling av digitale tjenester

De storste hindringene for utvikling av digitale tjenester. Prosent

2024

Er i stor eller sveert stor grad en hindring

Statlige virksomheter Kommuner Fylkeskommuner
Vanskelig a frigjgre ressurser til utvikling 67,5 76,8 57,1
IKT-utgifter heoyere enn forventet 52,6 65,5 42,9
Avhengig av utvikling hos andre aktgrer i offentlig eller privat sektor 49,3 51,1 28,6
Manglende kompetanse i virksomheten 37,8 53,1 28,6
Lovgivning og regler mangler tilpasning 359 30,2 35,7
Mangel pa felles offentlige lgsninger og infrastruktur 30,6 50,3 35,7

Kilde: SSB 2024
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Krevende a rekruttere IKT-spesialister

Rekruttering av IKT-spesialister. Prosent.

Har rekruttert eller forsgkt a rekruttere IKT-spesialister i lgpet

av det siste aret

Andel av de som rekrutterte eller forspkte, men fikk problemer

med rekrutteringen

2023 2024 2023 2024
Statlige
64,6 65,6 88,1 82,5
virksomheter
Kommuner 555 48,6 72,1 74,4
Fylkeskommuner 100,0 85,7 90,0 91,7

Kilde: SSB 2024
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Hvordan sikre gode beslutningsgrunnlag?

- Samfunnets ressurser er knappe - det er viktig
at offentlige tiltak er velbegrunnede og
gjennomtenkte

* Rask endringstakt gjgr samtidig at tid er en
avgjarende faktor for at leveransene skal veere
relevante

* Digitalisering har dessuten mer preg av
kontinuerlig tjenesteutvikling enn tradisjonelle

prosjekter

* Er utredningsinstruksen tilpasset behovet for
smidig utvikling?

- Ja, det er stort handlingsrom for a bruke ulike
metoder - dfg




Hva sier de ansatte om arbeidshverdagen?

- Engasjementet er hgyt
- Mange opplever & fa brukt kompetansen R

SI n Rolleklarhet

- Arbeidsmiljget er inkluderende, og mange
opplever at det er klima for a prgve og
feile

Inkludering

Autonomi

Arbeidssituasjon

Relasjonsorientert ledelse

Oppgaveorientert ledelse

Arbeidsbelastning

Klima for nytenkning

Men:

* Flere opplever hgy arbeidsbelastning

- Blandede erfaringer med &
endl‘lngspl‘osesser Digitalisering fra et ledelsesperspektiv -

2021 2018

- Feerre enn far kjenner formalet med
digitalisering i virksomheten Statsansatteundersgkelsen 2021 === dfg



Ansattes vurdering av egen digital
kompetanse

Under 30 ar |1 s6
30-39ar N 77
40-49ar NN 72
s0-59ar NN 69

60 ar eller eldre | 6O

«Jeg har den digitale
kompetansen jeg trenger
for a utfere mine
arbeidsoppgaver»

Statsansatteundersgkelsen 2021
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Hvordan sikre kompetansebehov
framover?

Legge til rette for kontinuerlig lzering i jobben
Beholde kompetanse
Bedre bruk av kompetanse pa tvers i virksomheten
Definere virksomhetens behov for kompetanse
Heve kompetanse til dagens ansatte 3507

Samarbeide med andre statlige virksomheter r
Rekruttere spesiell kompetanse 5%

Utvikle spesiell intern kompetanse E

Avvikle kompetanse &

Annet (spesifiser) ll%

Bruk av eksterne konsulenter eller tjenester %

W Langsiktig M Kortsiktig

«Hva er de viktigste
tilneermingene for a sikre at
virksomheten har
ngdvendig kompetanse til a
lgse eget

samfunnsoppdrag — pa kort
sikt og litt lengre sikt?»

Statsansatteundersgkelsen 2021
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Omstilling handler | gkende grad om digitalisering

Stadig flere
omstillingsprosesser |
staten handler om
omfattende
digitalisering av
virksomhetens
tjienester

Statsansatteundersgkelsen 2021

12% 129 13%

Nedbemanningeller =~ Sammenslaing eller
nedleggingsprosess utskilling av

virksomheter

M For ca. 2-3 ar siden

Forca. 1 arsiden

Omfattende Sterre interne
digitalisering av endringsprosesser

virksomhetens tjenester

Er i pagaende endringsprosess

— dfg



Godt partssamarbeid er en ngkkel

«Mange jobber vil bli borte,
og nye Vil oppsta.
Det kan fagre til at arbeidstakere

far behov for a ta videreutdanning
for a tilegne seg ny kompetanse.

Godt samarbeid mellom partene
er ngkkelen til a lykkes med de
ngdvendige omstillingene»

NASJONAL
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